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Pourquoi la création de ?

CONSTAT #1 CONSTAT #2

[= Les conseils peuvent parfois donner le
sentiment d'un eloignement des realitées

[= Les collectivités font souvent appel a des
cabinets pour realiser des etudes car

du terrain, d'une méconnaisssance du
fonctionnement des institutions, ou
'impression d’enfoncer des portes
ouvertes.

elles ne disposent pas des ressources
internes pour structurer un projet ou
souhaitent un avis extéerieur avant
d’engager des décisions.

RESULTAT
[» Les élus et les services sont dégus car ils ont payeé cher la prestation
de conseil et ils n'ont pas obtenu de réponses a leurs questions.

Performance locale, c’est le conseil avec les bons experts




Jérome Mat -

Fort de 31 années d’expérience, acquises a parts €gales entre secteur public et privé, je lance a lissue des
élections municipales de mars 2026 “Performance Locale” avec une ambition claire : aider les collectivités a
transformer leurs défis quotidiens en solutions concrétes, efficaces et durables.

Dans 'ombre comme en premiere ligne — auprés d’élus locaux, nationaux, d’un Ministre, puis a la téte
d’entreprises — j’ai piloté en collectivité locale pendant plus de 1/ ans des dizaines projets structurants :
restructurations foncieres, immobilieres et militaires, stratégies de développement, transformations
organisationnelles, transition écologique et adaptation des politiques publiques au changement climatique.

Entre 2014 et 2026 sur le territoire de Chalons-en-Champagne, a la présidence de deux sociétés d’économie
mixte et en tant que 1ler Vice-président en charge du développement économique et durable, j’ai porté pres de
100 M€ d’investissement, tout en contribuant a la création de plus de 2 000 emplois et a linstallation d’une
centaine de nouvelles entreprises.

Manager aguerri, je mets aujoqrd’hui au service des collectivités locales une expertise construite sur le terrain,
au contact des services de UEtat, du département, de la région, de la Banque des Territoires, des chambres
consulaires, des fédérations patronales et syndicales, des citoyens, des entrepreneurs et du monde associatif.

Directeur de campagnes électorales a 13 reprises (municipales, cantonales, régionales, |égislatives), mon
approche est simple : exigence, respect, rigueur et impact. Avec une conviction forte : la performance publique
repose sur la qualité des processus, lintelligence collective, et confiance des citoyens dans leurs élus.

Aujourd’hui, je fais le choix de partager cette expérience avec celles et ceux qui veulent améliorer concréetement
la vie de leurs habitants et faconner durablement leur territoire pour les 20 prochaines années.
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Nous partageons avec les élus et leurs équipes 31 années d'expériences acquises sur le terrain et les
résultats de décisions que nous avons prise en vue d’'apporter des réeponses opérationnelles a la gestion des
affaires publiques d’'une collectivite.

Pour vous accompagner dans vos réflexions, notre savoir-faire concerne :
e La formation politique des élus sur la gestion du mandat et de leur delégation.
e La gestion et la communication de crise.
e La reconversion de friches urbaines, militaires et économiques.
e Les aménagements urbains et de zones économiques.
e Le soutien a la mise en oeuvre des dispositifs d'accompagnement de la Banque des Territoires.
e La préfiguration de Sociétés d’Economie Mixte et SAS patrimoniale et la définition de leur stratégie.
e 'accompagnement a la création d'emplois et la prospection d'entreprises.
e Le développement des investissements liés aux eénergies renouvelables (parc solaire, réseau de chaleur).
e La création d'espaces commerciaux de proximité dans les quartiers et de maisons de sante.
e La gestion quotidienne de locaux commerciaux, industriels et tertiaires.
e ['adaptation des espaces publics au changement climatique.
e La Responsabilité Societale des Entreprises / Organisations.
e Le pilotage de tous projets complexes.



Nos' = expertises de terrain

Stratégie d’'attractivité territoriale Formation* des élus et des cadres (extrait)

Analyse de vos forces et faiblesses
Storytelling économique et argumentaire territorial

Mettre en place une démarche RSE / RSO
Adapter 'espace public au changement climatique

e Mise en place de filieres de croissance e Développer une politique d'achats publics durables
e Stratégie de développement foncier e Manager ses équipes avec bienveillance et reconnaissance
Développement du tissu économique local Communication et gestion de crise
e Stratégie de veille fonciere et immobiliere e |dentification des sujets a risque
e Mise en oeuvre d'outils de soutien a l'activité économique e Organisation de la communication et de la reprise de service
e Création d’'un guichet unique d’accueil des dirigeants e Structuration et animation d'une cellule de crise
e Organisation d'’événementiels sur I'emploi et 'économie e Partage des retours d’expérience
Société d’Economie Mixte Animation de séminaires d’'élus et de cadres
e Création et structuration e Planification des priorités du mandat
e Rédaction de plan de développement stratégique e Strategie de territoire et communication institutionnelle
e Definition des priorités d’'actions quotidiennes e Mise en oeuvre du Zéro Artificialisation Nette (ZAN)
e Etudes sur les potentiels de développement e Mise en place du budget Vert

*N° de Déclaration d'Activité : 44510196251
Certificat Qualiopi délivré par Apave certification n°210622 pour les actions de formation




Notre valeur ajoutée

Nous avons exercé des fonctions exécutives au sein de conseils municipaux et
communautaires, assurons la direction genéerale de societés d’economies mixtes
ou avons piloté des services opérationnels de I'Etat en region. Nous connaissons
ainsi les conditions réelles de mise en oeuvre des politiques politiques, leurs
contraintes de déploiement. Nous maitrisons également toutes les subtilités liees
aux néegociations avec les partenaires institutionnels et économiques (Préfecture,
Armée, Département, Region, Caisse des Dépots, professions de santé, chambres
consulaires, ...). Notre connaissance de la vie publique locale vous assure un
accompagnement baseé sur des conseils réels, sérieux et connectés aux attentes de
vos citoyens. Nous sommes également dirigeants d’entreprise dans le secteur
prive, ce qui assure une pleine complémentarité avec le secteur public.
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Le conseil avec les bons experts

Jérome Mat
Fondateur - associé

Stéphanie Baudry
Consultante experte du secteur public

Directrice générale de deux SEM depuis mars 2022. 1er Vice-président délégué au développement économique et
Secrétaire générale adjointe en DREAL de 2019 a 2022 durable de 2014 a 2026
Ingénieur de l'industrie des mines Président de deux Sociétés d’Economie Mixte de 2014 a 2026.

Chef d'entreprise
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Qualiopi »
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o il RCS Chalons-en-Champagne 819 378 613 00015

code APE 70227
*N° de Déclaration d'Activité : 44510196251
Certificat Qualiopi délivré par Apave certification n°210622 pour les actions de formation
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